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O Docente 
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Quem é o docente no curso 

médico? 

Professores de áreas básicas, profissionais da saúde 

e médicos. 



Estão preparados para os 

múltiplos cenários de trabalho? 

Quem é o docente? 

Os médicos, estão preparados para a 

docência? 

Nem todos foram 

contratados para 

este papel! 



Por que há sofrimento na docência? 

• Uma “profissão impossível” (Perrenound -1993): 
• Pela constante necessidade de mudança,  

• Pelo enfrentamento as ambiguidades, 

• Pelos conflitos interpessoais e 

• Pelo mecanismos de defesa que se estabelecem. 

 

• Uma profissão em crise, em consequência 
da própria crise da sociedade e dos 
homens (Teles – 1992).  



Causas do sofrimento: 

• Necessidade de desempenhar vários papéis 
(as vezes contraditórios): 

 
• Deve ser: Companheiro, amigo e apoiador para o 

desenvolvimento; 

• Mas também deve avaliar, julgar e eventualmente 
punir. 

 

• Deve estimular a autonomia do aluno; 

• Mas também deve impor regras do grupo e da 
instituição. 



Causas do sofrimento: 

• Modificações no papel do professor: 
• Deixa de ser o “detentor do saber” e o 

“transmissor do conhecimento”. 

• Para facilitador e orientador do processo de 

aprendizado. 

 

•  Resistir a mudanças: 
• Fator de risco. 



Causas do sofrimento: 

• Sobrecargas da função: 

 
• Ensino; 

• Pesquisa; 

• Extensão; 

Pressão por produção científica (publicações) 

Regime de trabalho 

Atividades privadas 

• Assistência; 

• Gestão; 

IES Publica x Privada 



O Que é o Burnout? 

• Stress ocupacional; 

 

• Relacionado com o cuidar; 

 

• Em atenção direta, contínua e altamente  

emocional. 

Um processo individual, paulatino, cumulativo, 

progressivo, não sendo percebido pelo indivíduo. 
Rudow,1999. 



Burnout 

• Dimensões: 

 

– Exaustão emocional: Sentimento de 
esgotamento. 

 

– Despersonalização: Tratar o outro como 
objeto. 

 

– Diminuição da realização Profissional: auto-
avaliação negativa. 



Como lidar com esta situação? 

• Desafio: 

 
• Identificar 

 

• Conscientizar 

 

• Tratar 



• Desafio: 

 
• Identificar 

 

• Conscientizar 

 

• Tratar 

• Processo individual; 

• Pode levar anos; 

• Difícil reconhecimento; 

• Negação é parte do problemas. 

Como lidar com esta situação? 

Estratégias: 

• Enfrentamento; 

• Criar espaços para discussão; 

• Conscientizar. 



• Desafio: 

 
• Identificar 

 

• Conscientizar 

 

• Tratar 

•  Estratégias:  

• Gera apoiadores; 

•  Gera enfrentamento; 

•  Prepara para o tratamento. 

Como lidar com esta situação? 



• Desafio: 

 
• Identificar 

 

• Conscientizar 

 

• Tratar 

• Deve instrumentar os apoiadores; 

 

• Prover cuidados Integral. 

Como lidar com esta situação? 



Dificuldades: 

• Envolver a comunidade: 
• Papel dos gestores. 

• Papel das lideranças institucionais. 
MacDonald – 2.000 

 

• Financiamento. 

 



Obrigado 


